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Fortbildung

02.12.2025 09:00 Uhr - 16:30 Uhr
Alles im Blick!? - Systemisch Denken und Handeln als Grundlage
und Voraussetzung zeitgemafBer Flihrung

Dieser Tag ist zugleich Forumstag fur Fihrungsverantwortliche

Einfiihrende Uberlegungen

Eine hohe Dynamik, Unsicherheit, ein hoher Vernetzungsgrad sowie
Mehrdeutigkeiten kennzeichnen die sogenannte VUCA-Welt und beeinflussen damit
auch die Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens sowie der Alten- und
Behindertenhilfe.

Neue Management-Konzepte, insb. das agile Management verhei3en dazu schnelle,
effektive und flexible Losungen.

Auch, wenn viele der damit verbundenen Implikationen fir das Management kritisch
betrachtet werden kdnnen, wird deutlich, dass viele Interventionen im bisherigen
Fuhrungshandeln nicht mehr greifen kénnen.

Geschwindigkeit und Flexibilitat erfordern veranderte Losungsansatze im
Flhrungshandeln.

Kausalketten von Ursache und Wirkung greifen nicht mehr!

e Was genau gilt es zu beachten?

e Wie kann es gelingen, unterschiedliche Aufgaben, die nicht mehr kausal
aufeinander bezogen sind, gleichzeitig zu bearbeiten?

¢ Wie konnen die internen Logiken der verschiedenen Bereiche und
Personengruppen in den Einrichtungen aufeinander bezogen und abgestimmt
werden?

¢ Welche Kompetenzen und Haltungen mussen bei den Menschen entwickelt
werden, um mit der gestiegenen Komplexitat konstruktiv umzugehen?

¢ Welche strukturellen und organisatorischen Aspekte sind zu beachten?

Hier kdnnen die Ansatze und Merkmale der personalen Systemtheorie in der
Tradition von Bateson in der Ausdifferenzierung nach Koénig/Volmer hilfreich sein.

Setzen Sie sich im Rahmen des Seminares mit den aufgezeigten Fragestellungen
vor dem Hintergrund der personalen Systemtheorie auseinander.

Nehmen Sie Ihr System in den Blick und gewinnen Sie neue, kreative
Handlungsoptionen fur Ihr FGhrungshandeln, im Blick auf Strategie, Organisations-
und Personalentwicklung.

Und nicht zuletzt: Lernen Sie Prof. Dr. Eckard Konig und Frau Dr. Volmer, die beiden
grofdten Vertreter der personalen Systemtheorie in Deutschland kennen und
profitieren Sie von deren Erfahrungen!



Methoden/Medien

Die Dozentinnen, der Dozent orientieren sich an den Prinzipien der
Erwachsenenbildung. Ausgewahlte Methoden und Sozialformen sind
Plenargesprache, theoretische Impulse und Kleingruppenarbeit.

Zielgruppe:

FUhrungsverantwortliche aus Krankenhausern, Einrichtungen der (teil-)stationaren
Altenhilfe, der ambulanten Pflege, der Behindertenhilfe und anderen sozialen
Einrichtungen

Termin:
02.12.2025 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Kosten:

265,00 €

Fur katholische Einrichtungen 255,00 €

(o.g. Preise inkl. Seminarunterlagen und Teilverpflegung)

Ansprechpartner:

Klaus Thomayer (k.thomayer@katholischeakademie-regensburg.de, +49 (941) 56 96
- 22)

Agnes Bachmann (a.bachmann@katholischeakademie-regensburg.de, +49 (0941)
56 96 - 25)

Veranstaltungsnummer:
F 87-25



